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Ziel des ersten Projekts war zunachst die
Abbildung des logistischen Geschaftsmodells
durch Analyse der Informations- und
Warenfliisse. AuBerdem wurden Regelwerke fiir

Das Produktspektrum, das die
Unternehmen der FIXIT GRUPPE

herstellen und vertreiben, ist sehr jedes Werk erarbeitet. Auf Basis dieser Arbeiten
umfangreich: Europaweit entwickeln konnten die Verbesserungspotenziale in Bezug
und produzieren die fiinf Marken auf, Lagerbestand, Kosten und

der Gruppe ein breites Sortiment an Lieferzuverlassigkeit simuliert und ein
Baustoffen fiir unterschiedliche entsprechender MalRnahmenkatalog abgeleitet
Einsatzbereiche im Alt- und Neubau, werden.

innen wie auBen. Die
Produktionsanlagenin den

einzelnen Werken verarbeiten ,Im Verlauf der Projektarbeit wurde uns
unterschiedliche Rohstoffe. Mit der klar, dass eine neue digitale Losung bendtigt
Einfuhrung der Supply Chain wird, um die moglichen Potenziale einer
Management Software DISKOVER in Reduzierung von Lagerbestanden bei
15 Werken konnten deutliche gleichzeitiger Erreichung der geforderten
Effizienzsteigerungen in der Planung Lieferbereitschaft auch tatsachlich
und Disposition erreicht werden. umsetzen zu kénnen.”
— Bernhard Fuchs, Projektleiter Logistik und
Prozessoptimierung FIXIT Gruppe.

Die Herausforderung: Ineffizienzen
& Lieferengpasse

Lieferengpdsse und fehlende
Lieferzuverlassigkeit stehen ganz oben auf der
Liste der Ursachen flr Absatz- und
Umsatzverluste in der Baustoffbranche.
Insgesamt ist die Supply Chain Performance der
sehr bodenstandig gepragten Branche
Bauwirtschaft nicht immer wie vom Kunden
gefordert. FIXIT stand genau vor dieser
Herausforderung: Erste Analysen hatten
gezeigt, dass das
Materialdispositionsmanagement noch Raum
fir Verbesserungen aufwies — damit wurde bei
den Mitarbeitenden ein groRes Bewusstsein flr
eine optimierte Planung und Disposition
geschaffen.
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Die Losung: Digitalisierte
Disposition dank DISKOVER

Die FIXIT GRUPPE hat sich bei der Disposition
fiir die Supply Chain Management Software
DISKOVER der SCT GmbH entschieden. ,Bei
dem Projekt zur Einflihrung ging es zu Beginn
auch darum, die Stammdatenqualitat
sicherzustellen und die Datenpflege zu
erleichtern”, erinnert sich Bernhard Fuchs. Und
auch die Transparenz lber die
Bestandssituation bei den insgesamt etwa
1.000 aktiven Artikeln war ein wichtiger
Aspekt. ,Dabei geht es nicht nur um die
Renner-Artikel, die standig in groRen Mengen
bendtigt werden, sondern auch um Nullteile
(Null Verbrauch in den letzten zwolf Monaten),
deren Bestand gar nicht bewegt wird“, macht
Bernhard Fuchs klar. Gerade ein wirkungsvolles
Nullteilemanagement und das Verhindern von
Nullteilentstehung hat einen grofRen Einfluss
auf die Wirtschaftlichkeit.

Die Einflihrung von DISKOVER sollte die
Optimierung des Bestands passend zur
geforderten Lieferbereitschaft sicherstellen.
Und dabei musste gleichzeitig die Saisonalitat
des Bedarfs in der Baubranche
mitbericksichtigt werden.

Bei der Einflihrung des neuen Systems wurde
zunachst ein Golive mit ausgewahlten
Pilotartikeln durchgefiihrt. Die Stamm- und
Bewegungsdaten werden aus SAP taglich an
DISKOVER tbertragen. Auf dieser Basis
ermittelt die Software unter Beriicksichtigung
vorhandener Regelwerke durch Simulation die
passenden Materialdispositionsparameter, die
dann zuriick ins SAP Ubertragen werden. Mit
dieser automatischen dynamischen
Optimierung kdnnen Effizienz und Qualitat
deutlich gesteigert werden.

DISKOVER.

SCTSOFTWARE

Nach den Pilotartikeln wurden nach und nach
alle Ubrigen Artikel ebenfalls ins System
Ubernommen. Das Ergebnis ist eine
wirtschaftlich optimale Verfligbarkeit und
Lieferbereitschaft aller Artikel. Und diese
Verbesserung wurde erreicht, obwohl
gleichzeitig der manuelle Aufwand bei der
Disposition und Pflege der
Dispositionsstammdaten deutlich reduziert
werden konnte.

Das Fazit: Sofortiger
Effizienzgewinn

Die Einflihrung von DISKOVER hat
sich bei der FIXIT GRUPPE schnell
positiv bemerkbar gemacht, ist
Bernhard Fuchs Gberzeugt: ,Gerade
die Identifizierung der Nullteile-
Bestande und Bodensatze, die gar
nicht bewegt werden, hatten einen
sofortigen Effekt.” So haben die
verschiedenen Werke
Abverkaufsaktionen und
Sortimentsbereinigungen
durchgefiihrt, um diese Bestdande zu
verringern. Einen groRBen Anteil am
Erfolg der beiden Projekte hatten
nach Ansicht des Projektleiters
Schulungen, in denen
weiterflihrendes Wissen zur
Material-Disposition vermittelt
wurde.

Die Entwicklung einheitlicher Kennzahlen, wie
beispielsweise Bestand, Reichweite,
Lagerumschlag, Vergleich Jahr-1 zu Jahr-2 usw.,
war ebenfalls wesentlicher Bestandteil der im
Rahmen des Projekts durchgefiihrten
Workshops.
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Im Rahmen der Einfiihrung von DISKOVER wurde dann auch ein einheitliches Portfolio an zentralen
Reports entwickelt, die zu festgelegten Zeitpunkten automatisiert an verschiedene Adressaten, etwa
die technischen Leiter oder Geschaftsfiihrungen der Landergesellschaften, verschickt werden. Auch
wenn die Landergesellschaften die Regelwerke innerhalb von DISKOVER spezifisch einstellen
kénnen, erméglicht dieses einheitliche Reporting eine umfassende Ubersicht iiber die
Materialdisposition auch auf Konzernebene.

Uber das Unternehmen: FIXIT Gruppe

Seit September 2006 besteht die FIXIT GRUPPE als Dachorganisation der funf
Baustoffmarken FIXIT, GREUTOL, HASIT, KREISEL und ROFIX. Mit 69 Standorten in 18
europaischen Landern und rund 2.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gehért die FIXIT
GRUPPE zu den fihrenden Systemanbietern im Baustoffbereich. Die Kunden sind
Verarbeiter, Handler und Baumarkte, Architekten und Planer, Investoren und private
Bauherren, sie sind GroRanbieter, international ausgerichtet, im Mittelstand vertreten,
kleine regional aktive Unternehmen oder Hausbesitzer mit innovativen und 6kologischen
Ansprichen. Insgesamt bietet die Gruppe unter den verschiedenen Marken eine grolRe
Zahl an aktiven Artikeln an, die jeweils in ausreichender Menge lagerhaltig sein sollen, um
die von den Kunden geforderte kurze Lieferzeit einhalten zu kénnen. Diese Anforderung
bedarf einer hocheffizienten Disposition, die wiederum von vollstandigen und qualitativ
hochwertigen, also richtigen Stammdaten lebt.

Ubersicht
pose  lmmewse
_ Freising, Deutschland
Baubranche
Hoher Lagerbestand, Probleme in der Lieferbereitschaft, Vielzahl an Artikeln
Herausforderung

und Vorhandensein von Nullteilen

Einflihrung der Supply Chain Management Software DISKOVER
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E-Mail: info@dis

www.diskover.de
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